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   เทศบาลตำบลกุดดู่  

    อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  เทศบาลตำบลกุดดู่ ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569                
ซึ่งเป็นการวางแผนกำลังคน เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคลากรให้มีความเหมาะสมกับงานตามตำแหน่ง               
ที่กำหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา กำหนดตำแหน่ง และการพัฒนากำลังคนของหน่วยงานในอนาคต              
ช่วงระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ซึ่งการพัฒนากำลังคนตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี เทศบาลตำบลกุดดู่ ได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขึ้น เพื่อให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 จัดทำให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายของเทศบาล ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร 
พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลกุดดู่ และสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของเทศบาลได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพื่อส่งเสริมให้เทศบาล
ตำบลกุดดู ่มีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนอย่างแท้จริง  

 

           เทศบาลตำบลกุดดู ่
          อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2568 

เทศบาลตำบลกุดดู่ อำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวลำภู 
 

ประเด็นด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

 

แนวทาง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1. การสรรหา 
อัตรากำลังมคีวามสอดคล้อง
เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ
ของเทศบาลตำบลกุดดู ่

-ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2567 – 
2569 เพื่อรองรับภารกิจของหน่วยงานและการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบันโดยการวางแผนการบริหาร
จัดการกำลังคนอย่างมีประสิทธิภาพให้สอดคล้อง
กับเป้าหมายและภารกิจ 
-ดำเนินการรับโอน ย้าย พนักงานเทศบาลใน
ตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี /ะสรรหา
พนักงานจ้างในตำแหน่งท่ีว่าง 
-ดำเนินการร ้องขอให้ สกถ. ดำเนินการเปิด
สอบแข่งขันในตำแหน่งท่ีว่าง 
-ประกาศร ับโอน ย ้าย พนักงานเทศบาลใน
ตำแหน่งที่ว่างตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี /ประกาศ
รับสมัครบุคคลทั่วไปเพื่อเลือกสรรเป็นพนักงาน
จ้างในตำแหน่งที่ว่าง 
-ประชาสัมพันธ์รับโอน ย้าย 
-ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรร
หาและเลือกสรรบุคคลทั่วไปเพื่อเป็นพนักงานจ้าง
ทุกครั้งเมื่อมีการสรรหา 
-แจ้งผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนดำเนินการตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ 

-จัดทำแผนอ ัตรากำล ัง 3 ป ี  เพ ื ่อให ้ม ีกรอบ
อัตรากำลังมีความสอดคล้องกับโครงสร้าง บทบาท 
ภารกิจของ เทศบาลตำบลกุดดู่ 
 
 
 
-การจัดทำและดำเนินการตามแผนการสรรหา
ข ้ าราชการและพน ักงานจ ้ า ง ให ้ท ันต ่ อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังที่ลาออกหรือ
โอน 
 
-การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือประกาศรับโอน ย้าย พนักงานส่วน
ท้องถิ่นมาดำรงตำแหน่งที่ว่างหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานท่ีสูงขึ้น 
 
-แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร 
 
 
-คัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อนระดับตำแหน่งที่สูงข้ึน 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ม.ค. 68 - มี.ค. 68 
 
 
 
 
 
 
 
เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 

สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลัด 
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ประเด็นด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

 

แนวทาง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

2. การธำรงรักษาไว ้ -หน ่วยงาน ม ีการประชาส ัมพ ันธ ์ เส ้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมให้คำปรึกษา 
-หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว 
ตามระยะที ่กรมส่งเสร ิมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดทุกระยะเป็นไปตามที่กำหนด 
-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัดและประเมินผล
การปฏิบัติงานโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึง
คณะกรรมการกล ั ่ นกรองผลการประ เมิน 
คณะกรรมการพิจารณาเลื ่อนขั ้นเพื ่อให ้การ
ประเมินเกิดความเป็นธรรม ตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 
-พิจารณาเลื ่อนขั ้นเงินเดือนเป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผ่านคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นและนายกเทศมนตรีผู้มีอำนาจ
ลงนามตามคำสั่งเลื่อนขั้นและรายงานการประชุม 
-ประกาศรายชื่อผู ้มีผลการประเมินอยู่ในระดับ
ดีเด่น 
 
-ดำเนินการประสานงานกับโรงพยาบาลเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีเข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี 

-ประชาส ัมพันธ ์และเผยแพร ่แนวทางเส ้นทาง
ความก้าวหน้า 
 
-บันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 
-จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน
ราชการที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบ
ได้ 
 
 
 
-จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ
ปฏิบัติราชการอย่างเป้นธรรมเสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบได้ 
 
-ดำเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติ
หน ้าท ี ่ราชการประจำป ีเพ ื ่อยกย่องชมเชยแก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงาน 
-โครงการตรวจสุขภาพบุคลากรประจำปี 

- 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
- 

ต.ค. 67 – ธ.ค. 67 
 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 67 
 
 
ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
 
เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 
 
 
 
ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
 
เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 
 
ก.ย. 68 - ก.ย. 68 
 
 
ภายในเดือน ก.พ.ของ
ทุกป ี

สำนักปลัด 
 
 
สำนักปลัด 
 
 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
 
 
 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
 
 
สำนักปลัด 
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ประเด็นด้านการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล 

 

แนวทาง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

3. การใช้ประโยชน ์ -ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที ่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
เทศบาลตำบลกุดดู่ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น 
-ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
-ดำ เน ินการแต ่ งต ั ้ งผ ู ้ ร ั กษาราชการแทน
นายกเทศมนตรี 
-แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทน ปลัดเทศบาล หัวหน้า
ส่วนราชการระดับสำนัก/กอง 
-ดำเนินการแต่งตั้งผู้รักษาการในตำแหน่งว่างตาม
กรอบอัตรากำลัง 
-ดำเนินการปรับปรุงการแบ่งงานและมอบหมาย
หน้าที ่ความรับผิดชอบของพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่ส่วน
ราชการภายในเทศบาล 
-ประชาสัมพันธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
เสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรมและป้องกัน
การทุจริต 
-ร่วมกิจกรรมเสริมสร้างจิตสำนึกค่านิยม คุณธรรม 
จริยะรรม และเสริมสร้างวินัย 
-จัดกิจกรรม/โครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 

-กิจกรรมประมวลจริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
และข ้ อบ ั งค ั บ เทศบาลตำบลก ุดด ู ่  ว ่ า ด ้ วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 
 
-มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้แก่บุคลากร
ตามหลักความรู้ ทักษะ สมรรถนะอย่างเป็นธรรมไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกับ ติดตามและ
ดูแลผุ้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์
แนวทางระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
-ส ่งเสร ิมให ้บ ุคลากรปฏ ิบ ัต ิงานตามแผนการ
เสริมสร้างวินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการ
ทุจริต 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 

ต.ค. 76 - ธ.ค. 67 
 
 
 
ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
 
เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 

สำนักปลัด 
 
 
 
สำนักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
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ประเด็นด้านการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 

 

แนวทาง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 - มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569 โดย
พิจารณาบุคลากร เข้ารับการอบรมเพื ่อพัฒนา
ความร ู ้ตามสายงานตำแหน่งให ้ เป ็นไปตาม
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาล 
- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารบัการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
พนักงานเทศบาล 
-ประชาสมัพันธ์ให้เจ้าหน้าทีไ่ด้เรียนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบE-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและ
เฉพาะตำแหน่ง 

- หน่วยงานมีการสำรวจและประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื่อพิจารณา
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพือ่เพิ่มพูนความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

-หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในดา้นต่าง ๆ รวมถึงการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งติดตาม และนำผลการ
ประเมินความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุง
แก้ไข พัฒนาต่อไป 

-จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี และดำเนินการตาม
แผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
 
 
 
-กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบ
ในการพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 
-สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่
ในระบบงาน E-learning 
 
 
-ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
 
 
-ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
- 

ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
 
 
 
 
ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
 
 
เม.ย. 68 - มิ.ย. 68 
 
 
 
ต.ค. 67 - ธ.ค. 67 
 
 
 
 
ภายในเดือน ก.ค. 68  

สำนักปลัด 
 
 
 
 
สำนักปลัด 
 
 
สำนักปลัด 
 
 
 
สำนักปลัด 
 
 
 
 
สำนักปลัด 
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ประเด็นด้านการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 

 

แนวทาง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

 อบรมวิชาการ/บรรยาย การเรียนรู ้ตัวเองและ
ผู้อื่น/การพัฒนาศักยภาพการทำงานเป็นทีม /หลัก
คุณธรรม จริยธรรม/หลักธรรมภิบาลของคนใน
องค์กร/การแบ่งกลุ่มระดมความคิด เป็นต้น 

-โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาล 
ประจำปีงบประมาณ 2568 
 1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานของ
พนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้แก ่
  -หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
  -หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
  -หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
  -หลักสูตรนักบริหารงานคลัง 
  -หลักสูตรนักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
  -หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
  -หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
  -หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
  -หลักสูตรนิติกร 
  -หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
  -หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันฯ 
  -หลักสูตรนายช่างโยธา 
  -หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
  -หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
2)โครงการฝ ึกอบรมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการเพ ื ่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
3)โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ป ี
4)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
5)โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

440,000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20,000 
 

20,000 
 

10,000 
 

16,000 
 

ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 69 

สถาบันการศ ึกษา
ให้บริการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
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ประเด็นด้านการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคล 

 

แนวทาง 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

งบประมาณ 
 

ระยะเวลา 
 

ผู้รับผิดชอบ 

  6)โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-learming) 
7)โครงการประกวดการจัดการความรู้ของเทศบาล 
8)โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและคุณธรรมจริยธรรม
ประจำปี 
9)โครงการจัดกิจกรรมการต่อต้านทุจริตคอร์รัป
ช้ันในเทศบาล 
10)โครงการจ ัดก ีฬาของบ ุคลากรในเทศบาล
ประจำปี 
11)โครงการสัมมาและการศึกษาดูงานเทศบาล
ประจำปี 

- 
 
- 

30,000 
 
- 
 

10,000 
 

30,000 

ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
 
ต.ค. 67 - ก.ย. 69 
 

สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
 
สำนักปลัด 
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